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MOT DE LA PRÉSIDENTE 
E T  D E L A D I R E C T I O N 
G É N É R A L E 
Au nom du conseil d’administration et de la direction générale, 
nous sommes très heureux de vous présenter le rapport 
annuel 2019. 
À la lecture de ce rapport, vous serez en mesure de constater 
que 2019 aura été une année de changements et de 
positionnement pour notre organisme. Plus que jamais, les 
acteurs entourant la pratique du vélo au Québec connaissent 
et reconnaissent l’ARCQ comme étant une référence en 
matière de ressources, de concertation et de représentation 
entourant les enjeux liés à la gestion d’un réseau cyclable.  
D’abord, après plus de 10 ans à titre de Président de 
l’organisation, monsieur Réjean Parent a quitté la présidence 
de l’ARCQ à l’assemblée des membres 2019. Nul doute qu’il a 
été l’un des acteurs importants dans le virage qu’a pris l’ARCQ 
dans les dernières années; d’abord en proposant la gestion 
déléguée de l’organisation par l’URLS de la Montérégie, ensuite 
à travers l’ensemble des actions et des représentations 
menées au fil du temps. Nous en profitons pour le remercier 
pour ses efforts des dernières années. 

Ensuite, la première année de la mise en œuvre du plan 
d’actions découlant de la planification stratégique réalisée en 
2018 aura aussi aidé l’ARCQ à se positionner. En 2019, nous 
nous sommes dotés des moyens nécessaires pour réaliser 
ce plan d’actions, en retirant 12 000 $, à même le surplus 
accumulé de l’organisme. Cet investissement nous a permis 
de revoir notre image de marque et également de bénéficier 
de ressources humaines supplémentaires pour développer 
des contenus et tenir notre tout premier congrès. Nous en 
profitons pour remercier les partenaires et commanditaires  
de l’événement, particulièrement la MRC de la Haute-Yamaska, 
monsieur Mario Chamberland, ainsi que l’équipe permanente 
qui a travaillé d’arrache-pied pour faire de cette première 
édition ce qu’elle à été.
Finalement, une grande partie de notre temps et de notre 
énergie furent consacrées aux représentations auprès du MTQ 
concernant divers dossiers, notamment celui du Programme 
de financement pour l’entretien de la Route Verte.  
La relation établie avec le MTQ est positive et nous permettra 
dans le futur, nous le souhaitons, d’être partie prenante de 
la mise en place d’échéanciers et de la transmission des 
communications relatives à ce programme. 
Encore de belles réalisations attendent l’ARCQ dans la 
prochaine année, permettant à nos membres, le cœur de 
notre organisation, d’être soutenus dans leur travail et bien 
représentés auprès des différentes instances et partenaires. 
De grands défis nous attendent encore, la prochaine année 
saura être, à son tour, une année positive et remplie de belles 
réalisations. 

LUCIE LANTEIGNE,
PRÉSIDENTE

MÉLODIE ROUX,
DIRECTRICE GÉNÉRALE
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M I S S I O N 
L’ARCQ est le regroupement des organisations publiques et privées ayant comme mandat la gestion des voies cyclables.  
Elle met en réseau les gestionnaires, employés et bénévoles de ces dernières afin :
	 • �D’offrir des activités d’information, de formation / perfectionnement et des outils de gestion;
	 • �De faire la gestion de programmes et d’événements nationaux liés aux enjeux de ses membres.
L’ARCQ défend et représente les intérêts de ses membres sur les dossiers d’intérêt collectif.
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V I E AS S OC I AT I V E  
LE CONSEIL D’ADMINISTRATION 
Le conseil d’administration a tenu 5 rencontres en 2019

MEMBRE ASSOCIATIF 99 KM ET MOINS 
Mélanie Houle 
Parc linéaire des Bois-Francs

MEMBRE ASSOCIATIF 99 KM ET MOINS 
Alexandra Goyer 
Parc linéaire Jacques-Cartier/Portneuf

MEMBRE ASSOCIATIF 99 KM ET MOINS 
Martine Desbiens 
Petit-Témis section Nord

MEMBRE ASSOCIATIF 100 KM ET PLUS 
Jean-Sébastien Thibault 
Parc linéaire du P’tit Train du Nord

MEMBRE ASSOCIATIF 100 KM ET PLUS 
David Lecointre, Secrétaire trésorier 
Véloroute des bleuets

MEMBRE MUNICIPAL 
Valérie Binette, Vice-présidente  
MRC Beauharnois-Salaberry

MEMBRE MUNICIPAL 
Benoît Ouellet 
Ville de Rivière-du-Loup

MEMBRE COOPTÉ 
Lucie Lanteigne, Présidente

MEMBRE COOPTÉ 
Réjean Parent

MEMBRE ASSOCIÉ 
Nicolas Audet 
Vélo Québec Association

MEMBRE ASSOCIÉ 
Richard Senécal 
Grand sentier transcanadien

LISTE DES MEMBRES
01.	� Connexion entre Montée du Fort et canal de Chamby
02.	� Corporation du sentier Rivière-du-Loup/Témiscouata -  

Petit Témis Section Nord
03.	� Corridors actifs
04.	� Corridors des Cheminots, du Littoral, des Beauportois,  

et de la rivière Saint-Charles
05.	� La Maskoutaine
06.	� La Riveraine / Réseau Vert
07.	� La Route des Champs
08.	� La Route Verte des Sources
09.	� La Vélopiste Jacques-Cartier/Portneuf
10.	� Le Circuit des Traditions
11.	� La Montérégiade
12.	� L’Estriade
13.	� Montée du Fort-Chambly / Secteur Carignan
14.	� Parc du Corridor aérobique
15.	� Parc linéaire de la MRC de Lotbinière
16.	� Parc Linéaire des Bois-Francs
17.	� Parc linéaire interprovincial Petit Témis / Section Sud
18.	� Parc linéaire Le P’tit Train du Nord
19.	� Parc régional de Beauharnois-Salaberry
20.	� Piste cyclable La Campagnarde
21.	� Piste cyclable Les Moulins-d’en-Haut / Secteur Ste-Anne-des-Plaines
22.	� Réseau cyclable de Repentigny
23.	 �Réseau cyclable de La Sauvagine
24.	� Réseau cyclable de la Ville de Gatineau
25.	� Réseau cyclable de la Ville de Lévis
26.	� Réseau cyclable Des Grandes-Fourches
27.	� Réseau cyclable sur le territoire de la Ville de Rivière-du-Loup
28.	� Véloroute de la Péninsule acadienne
29.	� Véloroute des Baleines
30.	� Véloroute des Bleuets
31.	� Véloroute des Draveurs
32.	� Véloroute Desjardins de la Matapédia
33.	 Sentier transcanadien
34.	 Vélo Québec Association 
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V I E AS S OC I AT I V E  
RESSOURCES HUMAINES

MÉLODIE ROUX,  
DIRECTRICE GÉNÉRALE

MARIE-LAURENCE AUDET,  
AGENTE DE DÉVELOPPEMENT

JOSÉE RACINE,  
ADJOINTE ADMINISTRATIVE  
(RETRAITÉE EN MARS 2019)

VICKY PARENTEAU, 
ADJOINTE ADMINISTRATIVE  
(À COMPTER D’AVRIL 2019)

GENEVIÈVE ST-AMAND,  
TECHNICIENNE COMPTABLE 

NOS SERVICES 
FORMATIONS ET ÉVÉNEMENTS
	 • �Ateliers techniques;
	 • �Congrès de l’Association des réseaux cyclables  

du Québec

CONFÉRENCES ET ATELIERS SUR DIVERS SUJETS : 
	 • �Cohabitation harmonieuse; 
	 • �Gestion des risques;
	 • �Patrouille à vélo.

PROGRAMMES : AFFICHES DE SENSIBILISATION  
ET ÉVÉNEMENTS SUR LA SÉCURITÉ À VÉLO;

PROMOTION/INFORMATION : 
	 • �4 infolettres par année;
	 • �Page Facebook et 2 groupes Facebook  

(gestionnaires et patrouilleurs).

RÉSEAUTAGE ET CONCERTATION;

ANIMATION DE LA TABLE DES RÉSEAUX SUR EMPRISE 
FERROVIAIRE ABANDONNÉE;

REPRÉSENTATION : 
	 • �Gouvernementales : SAAQ, MEES, MTQ,  

Tourisme Québec, MSSS;
	 • �Acteurs nationaux : Vélo Québec, RURLS, CQL,  

ACQ, AQLM, UMQ, MMQ, FQM;
	 • �Alliance touristique, etc.;
	 • �CERIU;
	 • �Chaire de Tourisme de l’UQAM.
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S I T UAT I O N F I N A N C I È R E 
ÉTAT DES RÉSULTATS



S I T UAT I O N F I N A N C I È R E 
BILAN
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S I T UAT I O N F I N A N C I È R E 
PRÉVISIONS BUDGÉTAIRES 2020

Prévisions 2020
 MAJ 2020-06-01

Revenus
4205 Frais de repas -  $                       
4210 Congrès -  $                       
4215 Ateliers techniques 200,00  $                 
4230 Sécurité à vélo SAAQ 26 200,00  $            
4410 Cotisations 12 000,00  $            
4960 Revenus d’intérêts 75,00  $                   
4970 Ristournes 6,00  $                     

MEES 18 975,00  $            
TCRM 15 000,00  $            
Total des revenus 72 456,00  $           

Dépenses

5030 Services conseils 12 750,00  $            
5020 Frais de gestion (LSM) 29 600,00  $            
5040 Communications 2 500,00  $              
5050 Congrès -  $                       
5110 Déplacements 500,00  $                 
5220 Frais de réunions diverses 200,00  $                 
5230 Frais de représentation 200,00  $                 
5325 Cotisation 500,00  $                 
5326 Ateliers techniques 350,00  $                 
5330 Dépenses diverses 156,00  $                 
5340 Frais bancaires 200,00  $                 
5350 Sécurité à vélo 18 500,00  $            

MEES - patrouille 3 000,00  $              
MEES - A vélo au camp 3 000,00  $              
Frais des administrateurs 1 000,00  $              
Total des dépenses 72 456,00  $           

Bénéfice net -  $                       
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R A P P O R T  
D E S AC T I V I T É S 
ATELIER TECHNIQUE VICTORIAVILLE 11 AVRIL 2019 
• �Organisée en partenariat avec le Parc linéaire  

des Bois-Francs 
• �29 participants 

MANDAT SUR LA SÉCURITÉ À VÉLO CONFIÉ  
PAR LA SAAQ POUR UNE 5E ANNÉE CONSÉCUTIVE

• �Panneaux de sécurité à vélo 

40 AFFICHES INSTALLÉES AUX ABORDS DES PISTES  
DE 4 RÉSEAUX CYCLABLES DIFFÉRENTS 
• �Événements de sécurité à vélo 

60 ÉVÉNEMENTS ONT EU LIEU SUR LES ABORDS DES 
PISTES DE 14 RÉSEAUX CYCLABLES DIFFÉRENTS : 
01.	 Ville de Chambly
02.	� Véloroute Desjardins de la Matapédia
03.	� La Vélopiste Jacques-Cartier/Portneuf
04.	� Parc régional de Beauharnois-Salaberry
05.	� Véloroute des Baleines
06.	 �Réseau cyclable de La Sauvagine
07.	 Réseau Plein Air Drummond
08.	 Ville de Gatineau 
09.	� La Montérégiade
10.	� Parc linéaire Le P’tit Train du Nord
11.	� Sentier Rivière-du-Loup/Témiscouata
12.	� MRC de Lotbinière
13.	 Réseau Des Grandes-Fourches 
14.	� Véloroute des Bleuets

CONGRÈS DE L’ASSOCIATION DES RÉSEAUX CYCLABLES 
DU QUÉBEC – 24 ET 25 NOVEMBRE 2019
• �Première édition
• �Présence spéciale de M. François Bonnardel,  

Ministre des Transports
• �110 participants – gestionnaires et élus

TROIS CONTENUS DE PRÉSENTATIONS DÉVELOPPÉS 
• �Expérience-client
• �Gestion des risques
• �Cohabitation harmonieuse

RENDEZ-VOUS DES PATROUILLEURS À VÉLO 
• �Édition 2019 – 6, 7, 8 septembre 2019, organisée  

par Destination Sherbrooke 
• �Production du nouveau Guide d’organisation 
• �Production du cahier des charges pour les éditions à venir

REPRÉSENTATION 
• �En 2019, plusieurs efforts de représentation ont été faits 

entre autres auprès du ministère des Transports concernant 
le Programme d’entretien de la route Verte. Également, des 
efforts ont été investis auprès de Tourisme Québec afin de 
vérifier les possibilités de programmes à développer.  

DÉPÔT DE PROJETS DANS DIVERS PROGRAMMES  
DE SUBVENTIONS POUR 2020

COMMUNICATIONS

• �Nouvelle image de marque développée. 

• �Nouvelle image du site Internet et mise en ligne à l’été 2019
• �Nouveau système d’infolettre / premier envoi  

en décembre 2019 
	 - Pour mieux informer nos membres
	 - Pour améliorer la crédibilité de l’organisation 
	 - Pour être en phase avec la loi C-28
• �Élaboration d’un document présentant les avantages  

à devenir membre de l’ARCQ pour la campagne de 
recrutement de membres 2020.

• �Animation de deux groupes Facebook :
	 - �Gestionnaires de réseaux cyclables – arcq  

https://www.facebook.com/groups/1471008736289654/
	 - �Patrouilleurs à vélo – arcq 

https://www.facebook.com/groups/967425506792935/
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P R I O R I T É S  
D ’AC T I O N S 2020 
RÉDACTION ET MISE EN PLACE D’UNE POLITIQUE  
DE GOUVERNANCE INCLUANT UN CODE D’ÉTHIQUE  
DE L’ADMINISTRATEUR ET LA DÉLÉGATION DE POUVOIR 
DE LA DIRECTION GÉNÉRALE  

RÉDACTION D’UNE POLITIQUE PRÉVENTION  
DES ABUS

PARTICIPATION À UNE DÉMARCHE  
DE DÉVELOPPEMENT D’UN RÉSEAU CYCLABLE  
DANS LA MRC DES JARDINS-DE-NAPIERVILLE  
EN MONTÉRÉGIE AFIN DE RÉALISER UN GUIDE  
PRATIQUE D’UNE DÉMARCHE DE DÉVELOPPEMENT  
D’UN RÉSEAU CYCLABLE SUPRALOCAL 

MANDAT DE LA DIRECTION DU LOISIR  
ET DU SPORT DU MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ET DE L’ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR
• �Élaboration d’un Guide d’implantation  

d’une patrouille à vélo 
• �Élaboration d’une Fiche technique pour les municipalités  

«A vélo au camp!» en partenariat avec l’Association des 
Camps du Québec, Vélo Québec, le Conseil québécois du 
loisir et le Regroupement des unités régionales de loisir  
et de sport du Québec.

MANDAT DE LA SAAQ 6E ÉDITION
• �Événements sur la sécurité à vélo
• �Affiches de sensibilisation aux règles de sécurité à vélo

MANDAT DE LA TABLE DE CONCERTATION RÉGIONALE DE 
LA MONTÉRÉGIE 
• �Coordination d’un projet de plan de développement  

de réseau cyclable régional.   

ANIMATION DE LA TABLE DES RÉSEAUX SUR EMPRISE 
FERROVIAIRE ABANDONNÉE
• �Analyse des baux entre les MRC et le MTQ 
• �Représentations auprès du MTQ

ÉVÉNEMENTS ET FORMATIONS
• �Atelier technique printemps 2020 : a été modifié pour deux 

formations en ligne compte-tenu de la pandémie de COVID-19
• �Atelier technique automne 2020 jumelé au Colloque de Vélo 

Québec «Le vélo au Québec en 2020»  
• �Rendez-vous des patrouilleurs Roberval 2020 – ANNULÉ  

en raison de la pandémie de COVID-19

DÉVELOPPEMENT DE CONTENU 
• �Expérience-client 2.0

DIVERSES COMMUNICATIONS AUX MEMBRES

DIVERSES REPRÉSENTATIONS 
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